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Market Driving Innovations: Mit exzellentem Innovations-Management
Spitzenergebnisse bei Profitabilität und Wachstum erzielen

Gegenstand der Studie: Ausgangssituation

Die deutsche Wirtschaft befindet sich seit längerem in einer Stagnationsphase.
Unternehmen stehen unter einem enormen Ergebnis- und Kostendruck.

Bei nahezu allen Unternehmen standen in den letzten Jahren Maßnahmen zur Kosten-
reduktion im Vordergrund. Diese klassischen Hebel dürften oftmals weitgehend 
ausgereizt sein.

Für substanzielle Ergebnissteigerungen und die Schaffung von nachhaltigen Wettbe-
werbsvorteilen sind neue Impulse und Wachstumsfelder erforderlich.
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Innovationen werden in vielen Branchen und Unternehmen als entscheidender
Werthebel gesehen, um Profitabilität, Wachstum und Unternehmenswert deutlich
zu steigern.
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Ausgangs-
situation

Nur mit einem exzellenten Innovations-Management als Grundlage für einzigartig
neue Kundennutzen und Marktangebote - „Market Driving Innovations“ - können
diese Potenziale erschlossen werden.
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Ziel der Studie ist die Erhebung des Status quo und der Verbesse-
rungspotenziale sowie Erfolgsfaktoren im Innovations-Management

Gegenstand der Studie: Zentrale Fragestellungen

Status quo des Innovations-Managements:

• Welche strategische Priorität haben Innovationen?

• Welche Erfolge werden mit Innovationen erzielt?

• Wie wird das Innovations-Management organisiert, gestaltet und umgesetzt?

• Wie ist die Zufriedenheit mit dem aktuellen Innovations-Management?

A

Verbesserungspotenziale im Innovations-Management:

• Welches Potenzial kann durch ein exzellentes Innovations-Management
erschlossen werden?

• Wo werden die wesentlichen Felder zur Optimierung gesehen?

B

Zentrale Frage-
stellungen

Erfolgsfaktoren der Top-Innovatoren:

• Was zeichnet erfolgreiche Innovatoren besonders aus?

• Welche Erfolgsfaktoren können abgeleitet werden?

C
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An der Studie haben sich branchenübergreifend 110 der 1.750
umsatzstärksten Unternehmen Deutschlands beteiligt
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Umsatzgrößen

Gegenstand der Studie: Demografie

Studiendemografie (Teilnehmer)

Methode Schriftliche Befragung des Top-Managements (Vorstände, Geschäftsführer, Leiter F & E) aus den
1.750 umsatzstärksten Unternehmen Deutschlands

Zeitraum Februar bis April 2004

Umfang n = 110
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Zusammenfassung der zentralen Ergebnisse

• Innovationen haben branchenübergreifend eine enorm hohe strategische Priorität.

• Erfolge mit Innovationen werden insbesondere bei der Steigerung der Kundenzufriedenheit,
Verbesserung des Markenimages sowie dem Setzen neuer Branchenstandards erzielt.

• Spitzenresultate im Unternehmensergebnis werden mit Innovationen jedoch nicht erreicht.
Für über die Hälfte der Unternehmen liegt der Umsatz- bzw. EBIT-Anteil der Innovationen
am Gesamtumsatz bei maximal 10 bis 15%.

• Ein großer Teil der Unternehmen ist mit dem Innovations-Management unzufrieden und sieht
sehr hohes Optimierungspotenzial.

• Die erfolgsentscheidenden Stellhebel für ein exzellentes Innovations-Managements werden in
der Organisation, den Prozessen, dem Ideen-Management, der Innovations-Kultur sowie in der
Kunden- und Marktorientierung gesehen.

• Top-Innovatoren, d. h. Unternehmen, deren Innovationen einen überdurchschnittlichen Beitrag
zum Unternehmensergebnis liefern, zeichnen sich insbesondere durch die Umsetzung dieser
Erfolgshebel aus. Das Innovations-Management wird deutlich professioneller umgesetzt.

• Mit einem exzellenten Innovations-Management können Steigerungen der Innovationsrate von
über 50%, eine Erhöhung des Umsatzes und EBITs von über 10% sowie eine Senkung der
Fertigungskosten in Höhe von mindestens 5% erzielt werden.

Die Ergebnisse der Studie können in folgenden Punkten
zusammengefasst werden:

Zentrale
Ergebnisse
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